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Presentacion

En cumplimiento del mandato contenido en la Resolucién AG/RES. 3029 (LIV-O/24),
adoptada por la 542 Asamblea General de la Organizacién de los Estados Americanos
(OEA)Y, el Centro de Estudios de Justicia de las Américas (CEJA) presenta esta Hoja de
Ruta para el fortalecimiento de su visibilidad, sostenibilidad y trabajo colaborativo con
la Organizacion de Estados Americanos.

La citada Resolucién conmemora el vigésimo quinto aniversario de la creacién del
Centro de Estudios de Justicia de las Américas (CEJA), reconoce su rol y valor como
organismo especializado de la OEA en el fortalecimiento de los sistemas de justiciade la
region, y destaca su excelencia técnica en la promocidn, capacitacién, investigacién y
seguimiento de los procesos de modernizacion y fortalecimiento de la justicia en el
continente.

La Asamblea General de la OEA encomendd a la Direccion Ejecutiva de CEJA la
formulacion de la presente Hoja de Ruta Colaborativa, con el propdsito de consolidar el
rol del Centro de Estudios de Justicia de las Américas (CEJA) como el érgano técnico
especializado de la Organizaciéon, en materia de justicia y Estado de Derecho en las
Américas, e impulsar nuevas sinergias de cooperacion con las Secretarias, Comisionesy
Departamentos de la OEA. Asimismo, dispuso que este instrumento sea presentado ante
el Consejo Permanente de la Organizacion.

Durante el aio 2025, CEJA organizd espacios de trabajo con distintos drganos de la OEA,
con la participacidnde sus autoridades y del Consejo Directivo y Direccidén Ejecutiva de
CEJA. Estasinstancias tuvieron como propdsitodialogary definir de maneraconjunta las
actividades a desarrollar en el marco de la presente Hoja de Ruta. El proceso se
caracterizé porun enfoque participativoy cooperativo, asegurando que los contenidos
de este documento reflejen las prioridadesy los compromisos compartidos entre CEJA
y los érganos de la OEA participantes.

En este contexto, la presente Hoja de Ruta Colaborativa constituye tanto la respuesta
institucional al mandato de la Asamblea General de la OEA, como el marco estratégico
de accién conjunta entre CEJA y la OEA. Este instrumento consolida una vision
compartiday una agenda de trabajo coordinada, destinada a potenciar las capacidades
institucionalesy a generar un impacto sostenible en el fortalecimiento de la democracia,
el Estado de Derecho y los sistemas de justicia en la region.

Nataly Ponce Chauca
Directora Ejecutiva
Centro de Estudios de Justicia de las Américas (CEJA)

! Disponible en: https://cejamericas.org/acerca-de-ceja/que-es-ceja/documentos-institucionales/
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Hoja de Ruta Colaborativa entre CEJA y la OEA.
Fortaleciendo |la cooperacion interinstitucional para el

acceso a la justicia y el Estado de Derecho en las Américas

1. Objetivo General

Fortalecer la cooperacion entre CEJA y los 6rganos de la OEA mediante una agenda de
accidn estratégica y articulada que promueva la justicia, la democracia, los derechos
humanosy la sostenibilidad institucional, en cumplimiento de la Resolucion AG/RES.
3029 (LIV-O/24), adoptada por la 542 Asamblea General de la Organizacion de los
Estados Americanos (OEA).

2. Principios Rectores

Complementariedad y colaboracidn: Las acciones previstas en esta Hoja de Ruta
Colaborativa se disefian e implementan de manera coordinada y sinérgica,
reconociendo los mandatos y aportes de cada érgano de la OEA, y promoviendo un
trabajo coherente y articulado.

Enfoque basado en democracia y derechos humanos: Las acciones previstas en esta
Hoja de Ruta Colaborativa se orientan porlos Estandares Interamericanos en materia
de democracia y derechos humanos, y promueven la igualdad, inclusiény respeto a
la dignidad de todas las personas.

Confianza y responsabilidad: Las acciones previstas en esta Hoja de Ruta
Colaborativa se implementan sobre la base del didlogo, confianza y responsabilidad
compartida, garantizando procesos transparentes que fortalecen la legitimidad y el
impacto de los resultados esperados.

Cooperacion y sostenibilidad regionales: Las acciones previstas en esta Hoja de Ruta
Colaborativa buscan fortalecer la cooperacidn regional, promoviendo iniciativas
sostenibles y el uso eficiente de los recursos para cumplir las metas trazadas.

Innovacion y aprendizaje: Las acciones previstas en esta Hoja de Ruta Colaborativa
promueven el aprendizaje mutuoy la incorporacién de practicas innovadoras que
contribuyen al fortalecimiento de la OEA.
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3. Organos participantes

Centro de Estudios de Justicia de las Américas (CEJA)

El Centro de Estudios de Justicia de las Américas (CEJA) es el organismo creado por la
OEA, especializado en los sistemas de justicia de la region. Su mandato comprende el
perfeccionamiento de las capacidades de los sistemas judiciales, la facilitacién del
intercambio de informaciény cooperacidn técnica, y el apoyo a los procesos de reforma
y modernizacién de la justicia. CEJA desarrolla andlisis comparativos y estudios en
materia de justicia; brinda capacitacidon especializada a los recursos humanos de los
sistemas judiciales; difunde buenas practicas internacionales; y fortalece la cooperacién
regional orientada a promover una justicia mas eficiente, transparente e independiente.

Secretaria para el Fortalecimiento de la Democracia (SFD)

La Secretaria para el Fortalecimiento de la Democracia (SFD) tiene como mision
contribuir al fortalecimiento de los procesos politicos de los Estados miembros, en
particular al sostenimiento de la democracia como la mejor opcién para garantizarla
paz, laseguridady el desarrollo. La Secretaria para el Fortalecimiento de la Democracia
concentra sus acciones en fortalecer el papel de la Organizacién como eje central del
Sistema Interamericano en el campo politico y en contribuir activamente al
sostenimiento democratico en los Estados miembros.

Oficina de Relaciones con Sociedad Civil (ORSC)

La Oficina de Relaciones con Sociedad Civil lidera la planificacién y ejecucién de
actividades y estrategias disefiadas para fomentar y fortalecer la participacidon de las
Organizaciones dela Sociedad Civil (OSC) en todas lasiniciativas vinculadas con la labor
de la OEA. Busca ser un puente sélido entre la OEA y la sociedad civil, fomentando el
didlogo y la estrecha cooperacidon, con el objetivo de promover la participacion
ciudadana como un pilar fundamental en la construccién de un hemisferio mas
democratico, seguro e inclusivo.

Comision Interamericana de Derechos Humanos (CIDH)

La Comisidn Interamericana de Derechos Humano (CIDH), es el érgano encargadode la
promociény proteccion de los derechos humanos en el continente americano. Busca
promover la observanciay la defensa de los derechos humanos en todosy cada uno de
los Estados de las Américas de acuerdo con los mas altos estandaresinternacionales, a
fin de salvaguardar la dignidad de las personas y afianzar el Estado de derecho y la
democracia.

Corte Interamericana de Derechos Humanos (Corte IDH)

La Corte Interamericana de Derechos Humanos (Corte IDH) Es una institucién judicial
auténoma cuyo objetivo es aplicar e interpretar la Convencidn Americana. La Corte
Interamericana ejerce una funciéon contenciosa, dentro de la que se encuentra la
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resolucidon de casos contenciosos y el mecanismo de supervisidon de sentencias; una
funcién consultiva; y la funcién de dictar medidas provisionales.

Comision Interamericana de Mujeres (CIM)

La Comisién Interamericana de Mujeres (CIM), fue el primer érganointergubernamental
creado para asegurar el reconocimiento de los derechos humanos de las mujeres. Busca
incidir en la politica publica a partir de un enfoque de derechos para lograr la eliminacién
de la discriminacidn y la violencia de género.

Departamento contra la Delincuencia Organizada Transnacional
(DDOT)

El Departamento contra la Delincuencia Organizada Transnacional (DDOT), tiene como
propésito principal proveer asistenciatécnicay legislativa a los Estados Miembros de la
OEA para enfrentar y responder a la delincuencia organizada transnacional en sus
distintas manifestaciones.

Departamento de Derecho Internacional (DDI)

El Departamento de Derecho Internacional (DDI) de la Secretaria de Asuntos Juridicos
de la OEA promueve la codificacion del derecho internacional tanto publico como
privado asesorandoa los érganos politicos de la Organizaciény cumpliendo la labor de
Secretaria Técnica del Comité Juridico Interamericano (Cll).

4. Pilares Estrategicos de Cooperacion CEJA—OEA

Pilar Objetivo Estratégico Instituciones
Involucradas

1. Justicia, democracia y Promover la integridad institucional, la SFD, DDI, CIDH,
gobernanza justicia electoral y la gobernanza local. Corte IDH
2. Acceso a derechos e Fortalecer politicas publicas en acceso a ORSC, CIM, CIDH
igualdad de género justicia e inclusion.
3. Seguridad y crimen Impulsar estrategias conjuntas frente al DDOT, DDI
organizado crimen organizado transnacional y la

corrupcién.
4. Innovacion, tecnologia  Potenciar el uso de CEJACampus? y Corte IDH, CIDH,
y formacién judicial tecnologias judiciales. DDI, CIM
5. Sostenibilidad y Aumentar la visibilidad y sostenibilidad SG/OEA, todas las
cooperacion institucional del trabajo conjunto CEJA- Secretarias

OEA.

2 CEJACampus es la plataforma e-learning de capacitacién de CEJA.
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5. Actividades por Organo y Unidad de la OEA

En cumplimiento de la Resoluciéon AG/RES. 3029 (LIV-O/24) y en el marco del proceso de
articulacién institucionalentre CEJA y la OEA, las siguientes actividades representan las
lineas de cooperacién y accidn técnica exploradas entre CEJA y los distintos érganos,
comisiones y departamentos de la Organizacién.

Estas iniciativas surgen de reuniones bilaterales sostenidas durante 2024 y 2025, con
participacion de las autoridades de los 6rganos de la OEA, el Consejo Directivo de CEJA
y la Direccion Ejecutiva de CEJA, y buscan consolidar acciones conjuntas, sinergias
temdticas y resultados sostenibles en materia de justicia, democracia, derechos
humanos, igualdad de género y fortalecimiento institucional.

5.1 Oficina de Relaciones con Sociedad Civil (ORSC)

Las siguientes actividades buscanfortalecer el trabajo colaborativo entre CEJAyla ORSC
en torno al acceso equitativo a derechos y la participacion de la sociedad civil, alineadas
con los principios de la Carta Democratica Interamericana.

a. Sistematizarlainformacién derivada de las consultas regionales impulsadas por
la Secretaria, como insumo para la actualizaciéon de las directrices de
participacion de la sociedad civil ante la OEA.

b. Coorganizar un conversatorio regional para la presentacién de los principales
hallazgos de dichas consultas.

c. Promover reuniones técnicas bilaterales para definir dreas de investigacion
conjunta en materia de inclusidn, participacién ciudadanay acceso a la justicia.

5.2 Secretaria para el Fortalecimiento de la Democracia (SFD)

Las siguientes actividades buscan consolidar el trabajo conjunto entre CEJA y la SFD en
el fortalecimiento democratico, la gobernanza territorial y la institucionalidad juridica
de los Estados Miembros.

a. Acompafar, desde un enfoque técnico, la creacidn del Observatorio para la
Paz, en coordinacidn con la Secretaria, como una iniciativa complementaria al
Observatorio de Democracia para América Latina y el Caribe.

b. Disefiar e implementar un programa de capacitacién en justicia electoral,
basado en el manual recientemente publicado por la SFD.
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C.

Coorganizar una Conferencia Hemisférica sobre Gobiernos Subnacionales en
América Latina y el Caribe, en el marco del ciclo de conferencias sobre
democracia y paz.

Desarrollar un estudio comparado sobre las experiencias de los gobiernos
subnacionales en materia de acceso a la justiciay fortalecimientodel Estado de
Derecho.

5.3 Comision Interamericana de Derechos Humanos (CIDH)

Estas acciones buscan fortalecerla cooperacién técnica entre CEJAy la CIDH en materia
de Estado de Derecho, independencia judicial y acceso efectivo a la justicia en el

hemisferio.

a.

Coorganizar un seminario virtual sobreindependencia judicial, centrado en las
recientes publicaciones de CEJAy los Estandares Interamericanos en la materia.

Incorporaren la plataforma CEJACampus el curso “Estandares interamericanos
de acceso a la justicia” disefiado por la CIDH, promoviendo su difusidn gratuita
en el primer ano.

Disefio de un Plan de Accion Conjunto CEJA—CIDH, que articule lineas de trabajo
en formacidn, investigacién y promocion de buenas practicas.

5.4 Corte Interamericana de Derechos Humanos (Corte IDH)

Las siguientes actividades buscan potenciar la articulacion entre la Corte IDH y CEJA
como actores complementarios en la promocién del derecho internacional de los
derechos humanos y el fortalecimiento del sistema judicial regional.

a.

Actualizar el Convenio Marco de Cooperacidon entre CEJA y la Corte IDH,
promoviendo el intercambio de experiencias y el fortalecimiento de
capacidades institucionales.

Coordinarun programa de capacitacidon conjunta orientado a jueces, fiscales y
funcionarios judiciales sobre la aplicacidn practica de la jurisprudencia
interamericana.
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5.5 Comision Interamericana de Mujeres (CIM)

Estas acciones buscan consolidar una agenda CEJA—CIM de justiciade género, orientada
a visibilizar los impactos diferenciados del sistema penal sobre las mujeres y promover
politicas basadas en evidencia.

a. Desarrollar un mapeo regional sobre la situacién carcelaria de las mujeres en
América Latina, como etapa previa al estudio principal.

b. Elaborarun estudio hemisférico sobre mujeres privadas de libertad, con énfasis
en el impacto de la construccién de carceles de gran capacidad y las condiciones
de detencién desde una perspectiva de género.

c. Coordinar una capacitacién conjunta a través del CEJACampus, abordando
justicia con perspectiva de género y politicas de prevencion de violencia
institucional.

5.6 Departamento contra la Delincuencia Organizada
Transnacional (DDOT)

Las siguientes actividades buscan fortalecer la cooperacion técnica CEJA-DDOT en el
ambito de la seguridad y la justicia penal transnacional, fomentando el intercambio de
experiencias y la generacién de insumos estratégicos para los Estados Miembros.

a. Coorganizar un conversatorio técnico sobre criminalidad transnacional, con
participacion de expertos en crimen organizado, lavado de activosy corrupcion.

b. Incorporar a CEJA como observador técnico del Grupo de Expertos para el
Control del Lavado de Activos (GELAVEX), y coordinar la sistematizacion de
informacién y documentos producidos durante la Gltima década.

5.7 Departamento de Derecho Internacional (DDI)

Las siguientes actividades buscan fortalecer la cooperacién entre CEJA y el DDI en
materia de derecho internacional, innovacién juridica y promocidén de estandares
interamericanos aplicables al fortalecimiento institucional de la justicia.

a. Suscribir un Convenio Marco de Cooperacién entre CEJAy el DDI que facilite la
ejecucion de proyectos conjuntosy la articulacidn técnica con el Comité Juridico
Interamericano (CJI).

b. Colaborar en tres lineas tematicas prioritarias: acceso a la informacion;
independencia judicial;y uso de tecnologias e inteligencia artificial en el ambito
judicial y su impacto en los derechos humanos.
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6. Implementacion y Gobernanza

Implementacion

Las acciones previstas en esta Hoja de Ruta Colaborativa se ejecutaran de manera
coordinada entre CEJAylos distintos érganos de la OEA, conforme a los mandatos, areas
de competencia y capacidades técnicas de cada institucion.

La implementacién considerard un cronograma de actividades, indicadores de avancey
mecanismos de seguimiento orientadosa garantizar el cumplimiento de las actividades
previstas.

Gobernanza

La gobernanza de esta Hoja de Ruta Colaborativa estard a cargo de puntos focales
designados por cada drgano participante, quienes seran responsables de articular el
trabajo y dar seguimiento técnico a las acciones en el dmbito de sus respectivas

instituciones.

En el caso de CEJA, este rol serd asumido por la Direccién Ejecutiva, encargada de
coordinar el seguimiento general, consolidarlainformacidny facilitar la comunicaciény
colaboracién entre las partes involucradas.

A efectos de gestionarlaimplementacién de lapresente Hoja de Ruta Colaborativa, CEJA
impulsard mecanismos de coordinacidon y seguimiento virtual como una via agil y

eficiente de comunicacidn con los érganos participantes.

/. Financiamiento

El financiamiento de las actividades contempladas en esta Hoja de Ruta Colaborativa se
basara en los principios de cooperacion, corresponsabilidad y sostenibilidad.

CEJAvylos érganos participantes de la OEA podran movilizar recursos propios o convocar,
conjunta o separadamente, el apoyo de la cooperacién internacional, con el fin de
asegurar el financiamiento necesario para la implementacion de las actividades
previstas en esta Hoja de Ruta Colaborativa.
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8. Cronograma de implementacion 2025-2027

Entidad / Actividad

ORSC - Oficina de Relaciones con la
Sociedad Civil

SFD — Secretaria para el Fortalecimiento
de la Democracia

CIDH - Comision Interamericana de
Derechos Humanos

Descripcion resumida

Sistematizacion de informacion de consultas regionales

Conversatorio regional sobre hallazgos de consultas

Reuniones técnicas bilaterales sobre inclusion y acceso a la justicia

Acompafamiento técnico al Observatorio para la Paz

Programa de capacitacidn en justicia electoral

Conferencia Hemisférica sobre Gobiernos Subnacionales

Estudio comparado sobre gobiernos subnacionales y acceso a la justicia

Seminario virtual sobre independencia judicial

Incorporacidon del curso “Estandares Interamericanos de Acceso a la Justicia” en CEJACampus

Periodo
estimado

Il semestre
2025

| semestre
2026

| semestre
2026

| semestre
2026

| semestre
2026

Il semestre
2026

|| semestre
2026

| semestre
2026

Il semestre
2026
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Corte IDH - Corte Interamericana de
Derechos Humanos

CIM - Comision Interamericana de
Mujeres

DDOT - Departamento contra la
Delincuencia Organizada Transnacional

DDI — Departamento de Derecho
Internacional

Disefio de un Plan de Accién Conjunto CEJA—CIDH (formacién, investigacién y promocion)

Actualizacién y formalizacién del Convenio Marco de Cooperacién CEJA—Corte IDH

Programa conjunto de capacitacién sobre aplicacion de la jurisprudencia interamericana

Mapeo regional sobre situacion carcelaria de mujeres en América Latina

Capacitacién conjunta en CEJACampus sobre justicia con perspectiva de género

Estudio hemisférico sobre mujeres privadas de libertad y el impacto de las carceles de gran

capacidad

Conversatorio técnico sobre criminalidad transnacional

Incorporacién de CEJA como observador técnico del GELAVEX vy sistematizacién de documentos

Estudio conjunto CEJA-DDOT sobre tematicas de interés comun

Suscripcién del Convenio Marco CEJA-DDI y articulacién con el Comité Juridico Interamericano

Colaboracién en tres lineas tematicas: Acceso a la Informacién; Independencia Judicial; y Uso
de Tecnologias e Inteligencia Artificial en la Rama Judicial y suimpacto en los Derechos
Humanos
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