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Plan Estratégico 2022 - 2026
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Elaborado por medio de un amplio proceso de construccion
participativa, en el cual participaron 760 personas de los distintos paises
de las Américas, el Plan Estratégico CEJA 2022-2026 es el instrumento
de gestion que fija la ruta de trabajo que la institucidon desarrollara en
los proximos anos. También, establece los ejes tematicos prioritarios en
los cuales la institucidn pretende impactar con cambios significativos y
verificables en los sistemas de justicia de las Américas. Este plan orienta
todos los instrumentos de gestidn técnica y financiera de la institucion,
y el desarrollo de las capacidades que CEJA fortalecerd progresiva y
gradualmente en los siguientes afios.

Este instrumento de gestidn fija la ruta de trabajo que la institucion
desarrollara en los préximos afos y establece los ejes tematicos
prioritarios en los cuales la institucién pretende impactar con cambios

significativos y verificables en los sistemas de justicia de las Américas. A su vez, orienta todos los
instrumentos de gestion técnica y financiera de la institucién, y el desarrollo de las capacidades que
CEJA fortalecera progresiva y gradualmente en los siguientes anos.

Este plan se encuentra disponible en espafiol, inglés y portugués.
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Estudios y Publicaciones

Defensa Penal

4P CEJA

efectiva con perspectiva de género en América Latina

Este estudio, publicado en noviembre de 2022 y realizado en conjunto
con la Fundacion Konrad Adenauer (KAS), analiza el acceso a la de-
fensa penal efectiva desde la posicion particular de opresién y des-
ventaja historica de las mujeres y personas LGTBIQ+ (lesbiana, gay,
bisexual, trans, intersexual, queer) y TTTNB (travesti, transexual,
transgénero, no binario) en la sociedad, el historial de victimizacion y
criminalizacién, el riesgo especial que les impone la privacion de la
libertad, y el contexto de vulnerabilidad extrema que condiciona las
circunstancias de los hechos vy la calificacién juridica de su accionar,
entre otros factores.

Este estudio presenta los resultados del estudio comparado acerca de
como se estd aplicando el enfoque de género por parte de las defen-

sorias publicas en materia penal, a la vez que presenta recomendaciones para el abordaje en
contextos de violencia contra la mujer
LINK PUBLICACION



https://biblioteca.cejamericas.org/handle/2015/5707
https://biblioteca.cejamericas.org/handle/2015/5708
https://biblioteca.cejamericas.org/handle/2015/5709
https://biblioteca.cejamericas.org/handle/2015/5710
https://biblioteca.cejamericas.org/handle/2015/5710
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Lineamientos para un Codigo de ética en la litigacidon penal oral

Esta publicacion ha sido elaborada en el marco del proyecto

AR CEJA

Centro de Extudios de justcts de s Amébricas

"Implementacion del sistema acusatorio en la justicia federal de

Argentina", que ejecuta CEJA con el apoyo técnico y financiero de la

agencia International Narcotics and Law Enforcement (INL) de la LINEAMIENTOS PARA
Embajada de Estados Unidos en Argentina, cuyo objetivo es asistir ~ UN CODIGO DE ETICA EN LA
técnicamente en la implementacion del nuevo Cédigo Procesal Penal

Federal en Argentina, el cual acoge un sistema acusatorio y

adversarial. Este estudio, publicado en octubre de 2022, profundiza

en el anadlisis de la ética en el desempefio de los/as operadores de la

justicia en el sistema acusatorio adversarial, planteando estandares y

reglas para guiar la conducta ética en las audiencias orales. — @

LITIGACION PENAL ORAL

Este documento contribuye al debate sobre los estandares éticos a considerar en la litigacion

penal.
LINK PUBLICACION

Estudio sobre la Justicia Negociada en Estados Unidos, Argentina, Chile y Uruguay
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EStudiofobrelalusticia
NegociadalenEstados|Unidosy
ATgentinalChile\[Urvg ay

Esta publicacion ha sido elaborada en el marco del proyecto
"Implementacion del sistema acusatorio en la justicia federal de
Argentina", que ejecuta CEJA con el apoyo técnico y financiero de la
agencia International Narcotics and Law Enforcement (INL) de la
Embajada de Estados Unidos en Argentina, cuyo objetivo es asistir
técnicamente en la implementacién del nuevo Cédigo Procesal Penal
Federal en Argentina, el cual acoge un sistema acusatorio vy
adversarial. Este estudio, publicado en octubre de 2022, profundiza
en el estudio de la justicia negociada en cuatro experiencias de las
Américas: Argentina, Chile, Estados Unidos de América y Uruguay.

Ademas, presenta los resultados del estudio comparativo sobre cémo
se utiliza la justicia negociada como instrumento para lograr

resultados mas efectivos y rapidos en la persecucidn penal y sancidn de delitos en cuatro paises
de la region: Argentina, Chile, Estados Unidos de América y Uruguay.

LINK PUBLICACION



https://biblioteca.cejamericas.org/handle/2015/5706
https://biblioteca.cejamericas.org/handle/2015/5705
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Estudio sobre la Resolucién de Conflictos en linea (ODR)

Como parte de la implementacion del proyecto “Mejorando el Acceso a la Justi-
cia Civil en América Latina”, financiado por la agencia de cooperacién cana-
diense Global Affairs Canada (GAC), CEJA ha desarrollado diversas acciones diri-

CEJA -JSCA

RESOLUCION DE CONFLICTOS EN LINEA

RN AT ENEER  gidas a generar reflexion y debate sobre los métodos de resolucion online de

conflictos (ODR, por su sigla en inglés). Este estudio, publicado en mayo de
2022, busca exponer los estdndares y experiencias internacionales en materia
de ODR y mostrar como las tecnologias de la informacidn son incorporadas y
utilizadas en los mecanismos de resolucion de conflictos (MRC) y en los siste-
mas de justicia. Se hace un recorrido por los conceptos y las diferencias entre
ambas formas de resolucién de conflictos, y las experiencias de utilizacion de
ODR en paises de América del Norte y Europa. Este estudio tiene un resumen

ejecutivo en espaiol e inglés

LINK PUBLICACION

88
CEJA - JSCA

CEJA -JSCA

RESOLUCION DE CONFLICTOS EN LINEA
ONLINE DISPUTE RESOLUTION (CDR)

ONLINE DISPUTE RESOLUTION (ODR)

EXECUTIVE SUMMARY

RESUMEN EJECUTIVO
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Documentos de trabajo del “Foro Permanente sobre Acceso a la Justicia y Derecho a la Salud
en América Latina en el contexto del Covid-19”

Este foro constituyd una instancia colaborativa entre CEJA y el Programa DIRAJus de la Coope-
racion Alemana (GIZ) de intercambio, analisis y divulgacion de informacion referente a la situa-
cién del acceso a la justicia y el derecho a la salud en la regidn, en el contexto de la pandemia
del COVID-19, del cual fueron parte organizaciones sociales, instituciones académicas y perso-
nas expertas de distintos paises de la region. En el afio 2021, se conformo el foro (etapa prepa-
ratoria) y se ejecutd la discusidn de los 3 grupos de trabajo, inicidndose la preparacion de tres
bitdcoras de trabajo preparadas por los coordinadores de los tres grupos tematicos. En junio de
2022 se finalizaron y publicaron 3 documentos de trabajo sobre (1) acceso a la justicia, (2) pro-
testa social y democracia, y (3) derecho a la salud, acompaiados de un factsheet (en versiéon
espanol, inglés y portugués) con las principales conclusiones y reflexiones del Foro.


https://biblioteca.cejamericas.org/handle/2015/5699
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Documento de Trabajo Principal -
EREG AR U WTICH Y DEREGHO A LASALLD N AVEICA

LATINA EN EL CONTEXTO DE LA PANDEMIA DE
CoviD-89

JUSTICIA DE LAS AMERICAS
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CENTAD DE ESTUDIOS DE

LINK PUBLICACION ACCESO A LA JUSTICIA
LINK PUBLICACION PROTESTA SOCIAL Y DEMOCRACIA
LINK PUBLICACION DERECHO A LA SALUD

= El ejercicio de la abogacia en América Latina: en la busqueda de una agenda de trabajo Vol. Il

Esta publicacién constituye el segundo volumen de “El ejercicio de la
El ejercicio de la abogacia

en América Latina: en la abogacia en América Latina: en la busqueda de una agenda de trabajo”
ggi‘r‘;’;ggde B PaeIkd del Centro de Estudios de Justicia de las Américas (CEJA), financiado
Hvetumen por la agencia de cooperacion canadiense Global Affairs Canada (GAC).

= El primer volumen presentd un diagndstico de la formacién

; académica universitaria que reciben los y las estudiantes de derecho

E S y las modalidades de control existentes sobre el ejercicio privado de

\’ la abogacia. En este segundo volumen, CEJA aborda una serie de

T tematicas vinculadas al ejercicio de la abogacia respecto de las cuales

’ : \, se estimo imprescindible profundizar en investigaciones para aportar

a las discusiones sobre su ejercicio, asi como su importancia e impacto
«%«  enelacceso a la justicia y los sistemas judiciales de la region.

LINK PUBLICACION



https://biblioteca.cejamericas.org/handle/2015/5702
https://biblioteca.cejamericas.org/handle/2015/5701
https://biblioteca.cejamericas.org/handle/2015/5700
https://biblioteca.cejamericas.org/handle/2015/5698
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2. Capacitacion
2.1 Capacitaciones regulares

= Programa sobre Género y Justicia (virtual)

La finalidad del programa es conocer, de un modo integral, un conjunto de aspectos concep-
tuales claves sobre la aplicacion de la perspectiva de género en los sistemas de justicia. Asi-
mismo, profundizar en las destrezas practicas necesarias para aplicar la perspectiva de género
en la recepciéon de denuncias y la investigacion fiscal y policial en casos de violencia de género.
El programa se compone de dos cursos virtuales, y pueden realizarse ambos o solo uno de
ellos:

(1) Curso sobre género y justicia. Busca entregar conceptos claves respecto a la incorporacién
y aplicacion de la perspectiva de género en los procesos judiciales. Se estructura en cuatro
madulos, con un estimativo de 12 horas para completar cada modulo. Se realizé entre el
18 de julio y el 9 de septiembre de 2022 y participaron 10 personas.

(2) Curso mejorantizlo.Ia ptalrsecucién @
penal y la resocializacién en casos
de violencia de género en Lati- ) ’ .

.. A Modulo | : Mejorando la recepcion de denuncias y la investigacion
noameérica y el Caribe. Este curso fiscal y policial en América Latina
se ha desarrollado en el marco
del proyecto “Combatir la impu-
nidad fortaleciendo las secuen-
cias de medidas en la persecucion
penal”, que CEJA realizé en con-
junto con el Programa DIRAJus de
la Cooperacién Alemana (GlZ), y
es promovido por el Ministerio de
Relaciones Exteriores Aleman. El objetivo de este curso es conocer buenas practicas identi-
ficadas en paises de América Latina para mejorar la persecucion penal, especialmente, de
casos de violencia de género, y tiene como publico objetivo a funcionarios y funcionarias
de Policias, Fiscalias y Ministerios Publicos de América Latina. Se estructura en seis médu-
los, con un estimativo de 8 horas para completar cada modulo. Se realizé entre el 1 de ju-
lioy el 23 de septiembre de 2022 y participaron 77 personas.

CEJA - JSCA

= Programa sobre Reforma a la Justicia Civil (Programa Interamericano Justicia Civil virtual)

El objetivo del curso es profundizar en el estudio de las reformas a la justicia civil desde una
perspectiva juridica y de politica publica, con una vision critica y proactiva respecto de los
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desafios técnicos y de gestiéon que implican los procesos de reformas judiciales que estéan vi-
viendo los distintos paises de la regidn. Comenzo el 3 de octubre de 2022 y finaliza 3 de enero
de 2023. Se estructura en tres fases:

(1) la primera, en formato virtual, que aborda nudos conceptuales para construir un modelo
de reforma civil.

(2) la segunda, en forma virtual, que entrega herramientas y técnicas para la litigacion oral y la
conduccién de audiencias en un proceso civil oral

(3) la tercera, presencial, que permite a los /las participantes conocer el funcionamiento ope-
rativo del sistema de justicia en Chile (ver Programa Visita de Estudios: practicas innovadoras
para modernizar la gestion de la justicia en Chile)

Programa Visita de Estudios a Chile (presencial)

El programa tiene como objetivo dar a co-
nocer los avances e innovaciones en el fun-
cionamiento de las instituciones del sis-
tema de justicia en Chile, en donde la justi-
cia familiar, laboral y penal han experimen-
tado importantes reformas hacia la imple-
mentacién de procesos orales. El programa
se realizd entre el 21 y el 25 de noviembre
de 2022 y participaron 10 profesional de
Argentina y Perd. Se integré de 4 médulos:

(1) Visita al Poder Judicial

(2) Visita al Ministerio Publico
(3) Visita a la Defensoria Publica
(4) Observacion de audiencias

2.2 Otras capacitaciones

Tercer Curso Especializado en Conduccion de Audiencias en Juicio Oral

Este curso fue organizado por CEJAy el Poder Judicial del Estado de Puebla, México y tuvo lu-
gar en marzo de 2022. El objetivo fue capacitar a juezas y jueces de primera instancia en mate-
ria civil y familiar en la tematica de acceso a la justicia, proteccidn a las mujeres y el interés su-
perior de los menores en situacion de violencia, mediante bases sélidas para emitir resolucio-
nes, riqueza argumentativa y dominio de las técnicas de litigacion oral.
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La capacitacion basica y especializada para las Fuerzas de Seguridad. Presencial.

Este evento fue organizado por CEJA en conjunto con la Cdmara Federal de Apelaciones de Men-
doza en el marco del Proyecto de apoyo a la Reforma Procesal Penal de Argentina y al fortaleci-
miento de la transicion al sistema acusatorio financiado por la agencia International Narcotics
and Law Enforcement (INL), de la Embajada de Estados Unidos en Argentina. Tuvo lugar entre
los dias 19y 22 de abril de 2022, en Santa Fe, Argentina. El propdsito del encuentro fue fortale-
cer las destrezas de los miembros de las FFSS en el nuevo sistema procesal penal acusatorio.

Programa de formacion para jueces sobre el rol de la judicatura en un sistema adversarial

Este evento fue organizado por CEJA en conjunto
con la Cdmara Federal de Apelaciones de Mendoza
en el marco del Proyecto de apoyo a la Reforma
Procesal Penal de Argentina y al fortalecimiento de
la transicion al sistema acusatorio financiado por la
agencia International Narcotics and Law Enforce-
ment (INL), de la Embajada de Estados Unidos en
Argentina. Tuvo lugar entre los dias 16 y 17 de mayo
de 2022, en Mendoza, Argentina. El propdsito del
encuentro fue generar un entorno de familiariza-
cién de los magistrados y las magistradas federales de Mendoza con su rol en las audiencias
previas de los sistemas acusatorios, a la vez de fortalecer las capacidades y conocimientos en
los principios que impulsan la reforma.

Programa de capacitacion sobre las implicancias de un sistema acusatorio y el rol de las insti-
tuciones

Este evento fue organizado por CEJAy el International
Narcotics and Law Enforcement (INL) de la Embajada
... de Estados Unidos en Argentina, y tuvo lugar el 19 y
360 dal dstano, 20 de mayo 2022 en Mendoza, Argentina. La capacita-
B cion para funcionarios y empleados de los tribunales
del fuero federal de Mendoza tuvo el objetivo de in-
. duccidn sobre los principios que regulan el sistema ad-
= | versarial y modelos de gestion de causas, compar-
tiendo la experiencia de Chile y de la regidn.

_—-!L



AR CEJA

Centro de Estudios de Justicia de las Américas

El rol del Ministerio Publico Fiscal en el sistema adversarial

Este evento fue organizado por CEJA y el International Narcotics and Law Enforcement (INL) de
la Embajada de Estados Unidos en Argentina, y tuvo lugar del 27 de junio al 1 de julio de 2022
en Mendoza, Argentina. Este programa comprendid un curso de formacidn para fiscales y auxi-
liares fiscales, centrado en otorgar herramientas para el desarrollo de habilidades de litigacidn
haciendo hincapié en las audiencias previas al juicio. Adicionalmente, se realizé un curso de
formacidn para funcionarios y empleados de la Fiscalia Federal, enfocado en otorgar herramien-
tas para el desarrollo de habilidades de gestidn, andlisis de procesos principales y secundarios
de trabajo en una fiscalia, haciendo hincapié en su vinculacidén con las fuerzas de seguridad y
atencién a victimas y testigos.

Talleres Interjurisdiccionales virtuales con operadores y operadoras del sistema de justicia
federal de la Jurisdiccion Mendoza y Santa Fe

Estos talleres fueron organizados por CEJA con el apoyo del International Bureau of Narcotics
and Law Enforcement Affairs (INL) de la Embajada de Estados Unidos en Argentina y se enmar-
can en el “Programa de Apoyo a la Reforma Procesal Penal Argentina y el Fortalecimiento de la
Transicion al Sistema Acusatorio”. Tuvieron lugar el 7, 26 y 27 de septiembre de 2022 y su obje-
tivo fue generar una serie de lineas de trabajo para fortalecer el proceso de implementacién del
sistema acusatorio en aquellas jurisdicciones de la justicia federal que préximamente asumiran
el desafio de instalar un nuevo modelo de justicia. Para ello, se invitd a las y los operadores del
sistema de justicia federal de la Jurisdiccion Mendoza y Santa Fe. FOTO

Capacitacion: “Formacion y Promocion en Enfoque de DDHH Orientado a la Intervencion y
Atencion de Adolescentes Privados de libertad” del Servicio Nacional de Menores de Chile

CEJA realizé el curso de capacitacion aa) ““.." .......' o
denominado “formacién y promocién " L |
en enfoque DDHH orientado a la inter-
vencion y atencion de adolescentes
privados de libertad” para 109 funcio-
narios/as del Servicio Nacional de Me-
nores de Chile. El curso abordé aspec-
tos tanto tedricos como practicos res-
pecto de la incorporacidn del enfoque
de derechos humanos en el sistema de privacidn de libertad adolescente.
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= Programa De Visita De Operadores De Justicia Federales De Argentina A EEUU (EEUU)

Este programa fue organizado por CEJA, el
Bureau of International Narcotics and Law
Enforcement Affairs (INL) en Argentina y el
Office of the National Counterintelligence
Executive (NCSC) y tuvo lugar entre el 15 y el
18 de noviembre de 2022. Este viaje de estu-
'~ dios tuvo como objetivo que jueces federa-
les, fiscales y defensores publicos de Argen-
tina pudieran observar el funcionamiento del
sistema de justicia penal estadounidense.

3. Eventos

3.1 Organizacién de seminarios, conferencias, encuentros y otras actividades
= Segundo Encuentro con Escuelas Judiciales de Argentina

Este evento fue organizado por CEJA y forma parte del proyecto Apoyo a la reforma procesal
penal de Argentina que CEJA desarrolla en alianza Bureau International of Narcotics and Law
Enforcement Affaires (INL) de la Embajada de Estados Unidos en Argentina, con el auspicio del
Instituto Capacitacion Judicial Reflejar. Tuvo lugar de manera virtual el 15 de febrero de 2022 y
contd con la participacidon de treinta profesionales en el marco de la Formacién de Formadores.

= Programa para el Fortalecimiento del Ministerio
Publico — 3era reunidn en La Rioja, Argentina

Este evento fue organizado por CEJA y conté con
el apoyo del Bureau International of Narcotics and
Law Enforcement Affaires (INL) de la Embajada de
Estados Unidos en Argentina. Tuvo lugar el 22 de
marzo de 2022 en La Rioja, Argentina.

10
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Conversatorios subregionales para formulacidn de Plan Estratégico 2022-2025

ESta Serie de 10 Conversatorios fue or- Conversatorios con representantes de
ganizada por CEJA entre abril y mayo CEJAREDEX de Sudamérica

de 2022 con el objetivo dialogar con
actores clave de las cuatro subregiones
de las Américas sobre los principales
desafios, tematicas, instrumentos, li-
neas de accidn y espacios de colabora-
cion para el trabajo que CEJA desarro-
llard en los siguientes afos. Participa-
ron de estos eventos virtuales cerca de
200 representantes de instituciones de
los sistemas de justicia — Poderes Judiciales, Ministerios de Justicia, Ministerios Publicos, Defen-
sas Publicas, Instituciones Penitenciarias, e Instituciones de Policia, representantes de organiza-
ciones de la sociedad civil y del sector académico, ademas de miembros de la CEJAREDEX — Red
de exalumnos/as de CEJA.

Webinar Internacional “Mejorando la persecucion penal y la resocializacidn contra la violen-
cia de género en Latinoamérica”

@ - ) IR%LEIEI\iIPI(\MERIKA Este evento fue organizado por CEJA, el Mi-

CEJA -JSCA giz: " INITIATIVE nisterio Federal de Relaciones Exteriores de

Alemania y el Programa DIRAJus de la

WEBINAR INTERNACIONAL . .
Mejoranda la persecucién penal y Cooperacion Alemana (GlZ), y tiene como
iRl R ERmEE 1 antecedente el Curso Virtual Regional “Me-
violencia de género en . ., i i

jorando la recepcion de denuncias y la inves-

tigacion fiscal y policial en América Latina

, con perspectiva de género” . Tuvo lugar de

© 1000 HRS. CHILE ' a manera virtual el 5 de mayo de 2022. El pro-

pdsito del encuentro fue profundizar en la

situacion, los avances y los retos de la persecucién penal y la resocializacién desde una perspec-
tiva de género en los paises de América Latina.

05 DE MAYO 2022

Latinoamerica q

11
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Presentacion de estudio: “Resolucion de conflictos en linea/ Online Dispute Resolution
(ORD)”

. Este evento fue organizado por CEJA, con el

PRESENTACION DE ESTUDIO apoyo de Global Affairs Canada (GAC), y tuvo
Resolucion de Conflictos en linea lugar el 29 de junio de manera virtual. El ob-
A DA ERsoR i BN jetivo del evento fue presentar el informe de
ORD y contar con la participacién de exper-
tos y expertas en el tema.

‘ Amada Arle rman Welsch
ire T Estudios CEJA

Especialista en ODR

29 de junio 2022 ap
o f Global Affairs  Affaires mondiales il
(© 16:00 Hrs. (Chile) B+l Ganada CEJA - JSCA

O Transmisién por ZOOM

Ciclo de seminarios CEJA: Impulsando el acceso a la justicia de personas y grupos en situa-
cion de vulnerabilidad

Este ciclo de 4 seminarios virtuales fue organizado por CEJA con el apoyo de Global Affairs Ca-
nada (GAC), en el marco del Proyecto “Mejorando el acceso a la justicia civil en Latinoamérica”.
Tuvo por objetivo propiciar espacios de didlogo sobre los avances y desafios que afrontan los
paises de la regidn en la implementacién efectiva de mecanismos de acceso a la justicia de per-
sonas y grupos especificos en situacion de vulnerabilidad, desde una mirada de género e inter-
seccionalidades, junto con identificar lineas de accion futuras que den sostenibilidad a los avan-
ces logrados. Los 4 seminarios fueron:

12
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1. Acceso a la Justicia de Personas en Situacion de Movilidad en México y Centroamérica.

13 de julio

5

CICLO DE SEMINARIOS:
IMPULSANDO EL
ACCESO A LA JUSTICIA
DE PERSONAS Y
GRUPOS EN SITUACION
DE VULNERABILIDAD

PERSONAS Y GRUPOS EN
SITUACION DE
MOVILIDAD EN MEXICO Y
CENTROAMERICA

13 de julio de 2022
@ 15.00 hrs. México

@ Transmisiéon por Zoom

El propdsito de este evento es desarrollar las bases de
una agenda tematica regional sobre el papel especifico de
las instituciones de justicia penal y no penal en la protec-
cion de los derechos de la poblacidn en situaciéon de mo-
vilidad, y contard con la participacién de las siguientes pa-
nelistas:

. Ana Lorena Delgadillo, Fundacién para la Justicia y
el Estado Democrético de Derecho (FJEDD), México

. Gretchen Kuhner, Instituto para las Mujeres en la
Migracion (IMUMI), México

° Mercedes Pérez, Comision de Accion Social Meno-
nita (CASM), Honduras

° Gabriela Mundo, Procuraduria de los derechos hu-
manos (PDH), Guatemala

e Araceli Peia, Grupo de Monitoreo Independiente de El Salvador (GMIES)
e Ana Méndez Chicas, Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), Guatemala

2. Acceso a la Justicia de Personas Privadas de la Libertad en Paises del Cono Sur.

15 de julio

CICLO DE SEMINARIOS:
IMPULSANDO EL
ACCESO A LA JUSTICIA
DE PERSONAS Y
GRUPOS EN SITUACION
DE VULNERABILIDAD

15 de julio de 2022
(© 16.00 hrs. chile

@ Transmisién por Zoom

Este seminario propone discutir acerca de la situacion
de grupos de especial atencion al interior de los recin-
tos penales en paises del Cono Sur, con el objeto de
analizar la respuesta estatal ante eventos que impli-
guen una vulneracién de derechos fundamentales y
dar a conocer las buenas practicas y experiencias in-
novadoras. El programa del evento cuenta con las si-
guientes exposiciones:

e Situacidn de las mujeres con hijos/as al interior de
los recintos penales chilenos, Macarena Cortes, Divi-
sién de Reinsercion Social del Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos, Chile

e Prevencion de la violencia al interior de los recin-
tos penales y su impacto en el acceso a la justicia, Ma-
riana Blengio, Directora de la Institucién Nacional de

Derechos Humanos y Defensoria del Pueblo, Uruguay

e Situaciones de vulnerabilidad al interior de los recintos penales en grupos sujetos a exclu-
sién, Bruno Rotta Almeida, Red Cono Sur de Investigacidon en Cuestién Penitenciaria
(RCSICP), del Grupo de Trabajo de sistema penal y cambio social del Consejo Latinoameri-
cano de Ciencias Sociales (CLACSO), Brasil
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3.Defensa de Derechos Territoriales de los Pueblos Indigenas en los Paises Andinos.

26 de julio

AL CEJA-JSCA [ ¢

CICLO DE SEMINARIOS:
IMPULSANDO EL ACCESO
A LA JUSTICIA DE PERSONAS
Y GRUPOS EN SITUACION DE
VULNERABILIDAD

LAY BEREﬁHDS

smmuas-

Julio 26, 2022

©® 18HPerv

; Transmisién por Zoom

El objetivo de esta actividad es generar conocimiento y
reflexion acerca de los principales desafios que afrontan
los pueblos indigenas en el acceso a la justicia, desde una
perspectiva de interseccionalidad, para dar nuevos im-
pulsos a las agendas regionales en los paises andinos. El
programa del evento conto con las siguientes participa-
ciones:

. Palabras de apertura del evento, Maria del Carmen
Maldonado Sanchez, Consejera de CEJA.
. La defensa de los derechos territoriales de los pue-

blos indigenas: Principales desafios en América Latina,
Tarcila Rivera Zea, Presidente del Consejo Directivo del
Centro de Culturas Indigenas del Perd (CHIRAPAQ), Peru.
. Aciertos y desafios del sistema de justicia frente a

los conflictos derivados de los derechos territoriales, Maria del Rosario Arango Zambrano, Jefa
de Proyectos para Colombia del Forest Peoples Programme.

e Ladefensa de la tierra. ¢COmo afectan los conflictos por el territorio a las mujeres originarias?,
Susana Saavedra Badani, Fundacion CONSTRUIR, Bolivia.

e Acceso a la justicia en tiempos de pandemia. Impacto diferencial en acciones de restitucion de
derechos territoriales étnicos, Gloria del Socorro Victoria Giraldo, Magistrada Sala Civil de Res-
titucion de Tierras, Tribunal Superior de Cali, Colombia.

4.Acceso a la justicia de personas LGBTIQ+.

16 de agosto
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El objetivo central de esta actividad es desarrollar las bases
de una agenda temadtica regional sobre el rol de los siste-

S CEJA-JSCA [ ¢

CICLO DE SEMINARIOS: - mas de justicia civil en la proteccion de los derechos de las
A A e personas LGTBIQ+. El programa del evento conto con las
e e siguientes participaciones:

Y . La proteccion de los derechos humanos de las per-
"""'ﬁCEES[]ALAJUSTICIA DE sonas LGBTIQ+. Daniel Villatoro, Guatemala, Director Eje-
PERSONAS LGBTIO+ cutivo de Visibles, organizacion de derechos humanos.

( . El reconocimiento al derecho a la identidad y cam-

bio de sexo. Avances y desafios en los paises latinoameri-

canos. Eleonora Lamm, Argentina, Asesora del Programa

de bioética y ética de las ciencias en UNESCO.

i . Mecanismos de proteccién y espacios seguros para

. personas LGBTIQ+. Juan Pablo Delgado, México, Director
Ejecutivo de Amicus, organizacién para la defensa y promocion de los derechos de las perso-
nas LGBT+

e Larespuesta desde los sistemas de justicia a la discriminacién y violencia por motivos de orien-
tacion sexual e identidad de género. Manuel Meza Sanabria, Colombia, Asesor de migracion y
cooperacion internacional en la Secretaria Distrital de Integracidn Social de Bogotd, Colombia.

e Los retos que enfrentan las personas trans. Un enfoque social, cultural, familiar y de acceso a
oportunidades. Marcela Romero, Argentina, Coordinadora de la Red Latinoamericana y del Ca-
ribe de personas trans (REDLACTRANS)

@ 18H chile

‘: Transmision por Zoom

= Seminario Internacional: “La persecucién penal del narcotrafico desde la experiencia inter-
nacional”

Este evento fue organizado por CEJA, con
apoyo de la agencia International Narco-
tics and Law Enforcement Affaires (INL) de
la Embajada de Estados Unidos en Argen-
tina, y se enmarco en el Proyecto de apoyo
a la reforma procesal penal de Argentinay
al fortalecimiento de la transicion al sis-
tema acusatorio. Tuvo lugar el 18 y 19 de
agosto de 2022 en la Facultad de Derecho
de la Universidad Nacional del Rosario, Ar-
gentina. El objetivo del encuentro fue
aportar al debate local acerca de las estra-
tegias de abordaje y control de la narcocri-

B
: TOyecy,, e
mmﬁmp L
o

minalidad.
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Encuentro Regional: “Avances y Retos de las Reformas a la Justicia Civil en las Américas”

Este evento fue organizado por
CEJA, en alianza con el Poder Judi-
cial del Peru y en el marco del Pro-
yecto “Mejorando el acceso a la
justicia civil en Latinoamérica”, im-
plementado con el apoyo de Glo-
bal Affairs Canada (GAC). Tuvo lu-
gar el 22 y el 23 de agosto de 2022
en modalidad virtual y presencial,
en la ciudad de Lima, Peru. El pro-

posito del encuentro fue establecer el estado de avance, los logros y los desafios a nivel regional
en las reformas a la justicia civil, destacando las experiencias de diferentes paises de las Améri-
cas en el dmbito normativo y en los procesos de implementacién y evaluacion de las menciona-

das reformas.

SEMANA CEJA
2022 ?
10 eventos virtuales en 11 paises
Colombia, México, Argentina, Pery, Ecuador, Guatemala

y Nicaragua, Republica Domtnltcana, Costa Rica, Bolivia,
Brasil

Revigorizar redes y fortalecer alianzas
Dialogar sobre avances en las reformas a la justicia
civil y penal
Perspectivas para el futuro sobre modernizacion
de la justicia

26 al 30 de septiembre

SUCEJA O

G e P e e de b denivicn

=Semana CEJA

Este evento fue organizado por el CEJA y tuvo lugar
entre el 26 y el 30 de septiembre de 2022 de manera
virtual. A lo largo de la semana, se realizaron reunio-
nes virtuales con 11 paises para dialogar sobre avan-
ces y desafios en las reformas a la justicia civil y penal
en el hemisferio. Los paises fueron: Colombia, Mé-
xico, Argentina, Peru, Ecuador, Guatemala y Nicara-
gua, Republica Dominicana, Costa Rica, Bolivia y Bra-
sil.

Jornada Regional: “Fortalecimiento de la Independencia Judicial en las Américas”

Este evento fue organizado por CEJA, en articulacidn con distintas instituciones y tuvo lugar el
11, 12 y 13 de octubre de 2022 en modalidad virtual. El propdsito del encuentro fue promover
el didlogo con actores operadores de justicia de Poderes Judiciales, Ministerios Publicos y De-
fensorias Publicas para escuchar sus voces sobre los desafios referentes a la independencia y

autonomia judicial.
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1. El 11 de octubre, se realizé el panel “Escu-
chando a jueces y juezas”, en alianza con

[ ]
la Comisién Interamericana de Derechos ’ Jornada Reglonal:
Humanos, la Federacién Latinoamericana tres eventos sobre el fortalecimiento
de la independencia judicial
en las Américas

de Magistrados, la Asociacién de Magistra-
dos y Magistradas de Chile y el World Jus-
tice Project, en el cual se contara con la Escuchando a jueces y juems
participacion de seis panelistas de alto ni- 11 de octubre. 2022

vel: 3 Juezas o jueces que daran a conocer @ 16hrs (Chile)

su experiencia respecto al estado de situa-
cion de la independencia judicial en la re-
gion y profundizaran respecto a mecanis-
mos externos o internos que estan amena-

. .. Inscripciones:
zando la independencia judicial, un ex- EERZENRTEE-E
perto/a del Sistema Interamericano de De-
rechos Humanos, que abordara los instru-
mentos existentes para proteger la inde-
pendencia judicial, y un experto/a de una
organizacién internacional, para analizar formas de medicidn e impactos de la independen-
cia judicial.

&[0 CEJA

: .\ World Justice

awl Project

2. El 12 de octubre, se realiza el panel “Escu-

Jornada Regionak chando a los ministerios publicos”, en alianza
tres eventos sobre el fortalecimiento con la Asociacion Iberoamericana De Ministerios

de la independencia judicial Publicos, en el cual se contara la participacién de
en las Ameéricas . . . .
cuatro panelistas de alto nivel, fiscales o ex fisca-
les de diversos paises, que daran a conocer su im-
Eﬂ“eoﬂtubre,mﬂ presion respecto a la tematica y cdmo en su ac-
tuar diario se materializa la importancia de la au-
tonomia e independencia del Ministerio Publico.

HOR T (@)

STOCEJA R

Conw de St 8 it b Ak

Inscripciones:
bit.ly/Encuentro-Rc
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3. El 13 de octubre se realiza el panel “Escu-
chando a las defensorias publicas”, orga-
nizado en alianza con la Asociacién Inter-
americana de Defensorias Publicas, la De-
fensoria General de la Nacién de Argen-
tina, la Oficina Nacional de Defensa Pu-
blica de la Republica Dominicana, el Mi-
nisterio de la Defensa Publica de Para-
guay, y la Defensoria Penal Publica de
Chile, en el cual se contara con la partici-
pacién de cuatro panelistas de alto nivel:
cuatro defensoras/es Publicos represen-
tativos de distintos paises de la region y
un experta/o tematico.

AR 1+0

bit.ly/Encuentro-Re --

o

AR CEJA
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Escuchando a las defensorias publicas

37 ;
AIDEF

*« Defensar!a

Seminario Internacional: “La implementacion del sistema acusatorio en la Justicia Penal Fe-

deral en Argentina”

Este evento fue organizado por CEJA en alianza
con la agencia International Narcotics and Law En-
forcement Affaires (INL) de la Embajada de Esta-
dos Unidos en Argentina, el Instituto de Estudios
Comparados en Ciencias Penales y Sociales (INE-
CIP) y la Oficina de Naciones Unidas contra la
Droga y el Delito (UNODC). Tuvo lugar el 18 y 19
de octubre de 2022 en la ciudad de Buenos Aires,
Argentina. El seminario tuvo un doble objetivo:
por un lado, compartir la experiencia nacional e
internacional en torno a la implementacién de un
sistema adversarial; y por el otro, dar a conocer
los principales resultados del proyecto que las
agencias mencionadas se encuentran ejecutando
en Argentina.

Reserva
lafecha

Seminario Internacional;

La implementacion del sistema

acusatorio en la Justicia Federal
en Argentina

g 18 y 19 octubre, 2022
9h - 19h

Local: Salén de Honor del Centro
Cultural Kirchner, Buenos Aires,
Argentina

:‘

=

INECIP Ka

&) UNODC

an CEJA

Certro e Eswdos deus

VII Concurso Nacional de Estudiantes Semilleros de Derecho Procesal - Justicia indigena

Este evento fue organizado por la Red de Investigadores de Derecho Procesal de Chile con la
colaboracién del CEJA. Tuvo lugar el 27 de octubre de 2022 en la Facultad de Derecho de la
Universidad de Chile. En esta ultima ronda del concurso, 3 ponencias fueron seleccionadas
como finalistas y el primer lugar lo obtuvo el equipo de la Universidad Diego Portales.
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Seminario Internacional: “Igualdad de género en el acceso a la justicia desde un enfoque in-

I"

tersecciona

&

CEJA -JSCA

Este evento fue organizado por
CEJA en el marco del proyecto
“Mejorando el Acceso a la Justicia
en América Latina”, que CEJA eje-
cuta con el apoyo de Global Af-
fairs Canada (GAC). Tuvo lugar el
14 de noviembre en modalidad
virtual y presencial, en la ciudad
de Santiago, Chile. El seminario
fue organizado en el marco del
Dia Internacional para Eliminar la
Violencia contra la Mujer y se

abordo desde distintos angulos, los desaflos estructurales y algunos avances para alcanzar la
igualdad de género en el acceso a la justicia en las Américas. Contd con la participacion de mas
de 110 personas, entre representantes de instituciones de estado, Policia de Investigaciones
de Chile, Carabineros de Chile, Gendarmeria de Chile, personas operadoras de instituciones de
justicia, representantes de organismos intergubernamentales, sociedad civil, estudiantes y

académicos/as.

3.2 Participacion en seminarios, conferencias, encuentros y otras actividades

Encuentro Internacional sobre la administracidn de justicia

Este evento fue organizado por INECIP, UNODC y AMACH vy tuvo lugar el 16 y 17 de marzo de

manera virtual. CEJA participd como expositor con el pane

III

litigacion pena

19
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Semana de Unidas

| :
sistemas de justicia en materia de géner

IV Foro Internacional de Seguridad Ciud

QR CEJA
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CEJA participo en esta actividad fue organizada por La
Red de mujeres Unidas entre América Latina, el Caribe
y Alemania y tuvo lugar entre el 21 al 25 de marzo de
2022, en el marco de una invitacién del Ministerio de
Relaciones Exteriores de Alemania. En este evento, Na-
taly Ponce, directora ejecutiva de CEJA, destacé los
programas de la institucién para sensibilizar y capacitar
a los/as operadores de los sistemas de justicia sobre
violencia de género contra las mujeres, los cuales —in-
dicé- deben complementarse con instrumentos dirigi-
dos a garantizar calidad de las sentencias, celeridad en
la atencidn de los casos, el enfoque centrado en la vic-
tima, e indicadores para monitorear los avances de los
0.

adana y Empresarial

Este evento fue organizado por la Ca-
mara de Comercio de Lima (CCL) y tuvo
lugar el 26 de abril de 2022 de manera
virtual. CEJA participd como expositor, en
blogue “Politicas publicas, justicia y segu-
ridad ciudadana: metas y prioridades
desde una perspectiva internacional”,
donde abordé los riesgos de retrocesos
en la independencia y autonomia de las
instituciones de justicia en los paises de
las Américas, asi como la importancia del
trabajo articulado entre los sistemas de
justicia y de seguridad.
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Simposio Internacional: “Mejores Practicas para Combatir la Corrupcién Publica”

Este evento fue organizado por la Embajada de Estados
Unidos en Bogota y el Bureau of International Narcotics
and Law Enforcement Affairs (INL). Tuvo lugar el 12 de
mayo de 2022 en Cartagena, Colombia. CEJA participd
como expositor, en el panel sobre jurisdicciones espe-
ciales contra la corrupcion.

Ciclo de Conferencias de la Asociacion de la Magistratura y la Funcién Judicial de Tucuman
(AMT)

Este evento fue organizado por la AMT y tuvo lugar el dia 27 de mayo de manera virtual. CEJA
participé como expositor con el panel “juezas y jueces de garantias en la litigacién penal”.

IX Cumbre de las Américas 2022

CEJA participé en la IX Cumbre
de las Américas 2022, llevada a
cabo del 6 al 10 de junio de
2022, en la ciudad de Los Ange-
les, California, en su condicion
de organismo interguberna-
mental americano. En este con-
texto, CEJA organizo, en colabo-
racion con National Center for
State Courts (NCSC) y México
Evalia, el foro internacional:
“Innovando para lograr una Jus-
ticia mas abierta y digital”, cuyo
objetivo de dicho foro fue pro-
¥ mover el dialogo sobre las bue-
nas practicas, lecciones aprendidas y oportunidades de mejora para lograr avances integrados
y sostenidos hacia una Justicia abierta y digital en las Américas. A su vez, participé en la confe-
rencia "Liderazgo de las mujeres: promoviendo la igualdad de género y la democracia en las
Américas", organizado por el Gobierno de Canada, junto con la Secretaria de Cumbres, la Comi-
sion Interamericana de Mujeres de la Organizacién de los Estados Americanos (CIM/OEA) y el
Grupo de Trabajo Interamericano sobre Liderazgo Femenino.
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Cumbre de la Asociacidn Iberoamericana de Escuelas Judiciales (RIAEJ)

CEJA participo de esta cumbre, la cual se desarrolld en julio de 2022 en Barcelona, Espafia. Las
escuelas judiciales renovaron el compromiso de trabajo coordinado enfocado a la mejor forma-
cidon de juezas y jueces para avanzar en su mayor competitividad frente a nuevos retos.

IV Conduccion de audiencias en la IPP en el Sistema Procesal Penal Acusatorio Adversarial

Este evento fue organizado por el Poder Judicial de la Provincia de Corrientes y el club de litiga-
cion. Tuvo lugar los dias 10 y 11 de septiembre de 2022 Octubre de manera virtual y presencial,
en la provincia de Corrientes, Argentina. CEJA participé como expositor.

Intercambio de Experiencias: “Por un Sistema de Justicia Articulado contra la Violencia, en el
marco de la Ley 30364”

CEJA particip6 de este evento fue organizado por el Poder Judicial de Peruy el Programa DIRAJus
de la Cooperacion Alemana (GIZ). Tuvo lugar el 28 de junio de 2022, manera virtual.

50° aniversario de la Fundacidn Internacional Penal y Penitenciaria

Este evento tuvo lugar de manera virtual el 8 y 9 de septiembre de 2022. CEJA participé com-
partiendo datos relevantes sobre la situacion carcelaria en los paises latinoamericanos y pre-
sentando su trabajo en el drea de justicia criminal y sistemas penitenciarios en la regién, inclu-
yendo estudios, asistencia técnica y cooperacion, y capacitacion.

IV Encuentro Nacional de Oficinas Judiciales de Argentina

Este evento fue organizado por el Superior Tribunal de Justicia de la provincia. En el marco del
proyecto de apoyo a la reforma procesal penal de Argentina y al fortalecimiento de la transicién
al sistema acusatorio financiado por la agencia International Narcotics and Law Enforcement
(INL), a través de la Embajada de Estados Unidos en Argentina. Tuvo lugar los dias 4 y 6 de Oc-
tubre en la provincia de San Juan, Argentina. CEJA participé como expositor en la tematica de
lineamientos para el fortalecimiento de las oficinas judiciales provinciales y los aprendizajes que
pueden extraerse de ellas para el impulso de la reforma a la justicia federal en el pais.
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52 Asamblea General de la OEA

CEJA participo en el 52 Periodo Ordinario de
Sesiones de la Asamblea General de la OEA,
llevado a cabo del 5al 7 de octubre, en Lima,
Perd. En dicha ocasidn, participéd de la
Reunidn Ministerial sobre la Declaracion de
Los Angeles, en donde los paises adheren-
tes a la Declaracidn, presentada durante la
Novena Cumbre de las Américas en junio de
2022, analizaros los éxitos, las oportunida-
des y los préximos pasos en el proceso para
abordar los desafios que plantea la migra-
cion irregular en el hemisferio occidental.

International Conference on Training of the Judiciary

CEJA participd de este evento fue organizado
por the International Organization for Judicial
Training (I0JT) y the National Judicial Institute.
Tuvo lugar entre el 30 de octubre y el 3 de no-
viembre en Ottawa, Canada.

Taller de expertos: Fundacion Paz Ciudadana

Este taller fue organizado por la Fundacién Paz Ciudadana (Chile) en el marco de la elaboracién
del documento “Desafios del Ministerio Publico en el periodo 2023 — 2031 del Nuevo Fiscal Na-
cional”. Tuvo lugar virtualmente en noviembre de 2022. CEJA participé como experto en la dis-
cusion sobre prioridades respecto de persecucidn y politica criminal, medidas y propuestas de
gestidn e identificacion de necesidades en materia de relacién interinstitucional.
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Intercambio sobre el abordaje de la violencia de género y articulacion de los equipos del Sis-
tema Nacional Especializado de Justicia para la proteccidn y sancion de la violencia contra las
mujeres e integrantes del grupo familiar (SNEJ)

Este evento fue organizado por el Programa DIRAJus de la Cooperacion Alemana (GIZ) y la Unién
Europea en Perd. Tuvo lugar en noviembre en la ciudad de Lima, Peru. CEJA participé compar-
tiendo la experiencia en sistemas de justicia especializados.

IGCCP de Guatemala: activismo contra la violencia hacia la mujer

Master Class CEJA: “Especializacién y articulacidn para abordar la violencia de género. Refle-
xiones y avances en América Latina”, en el marco del evento la Justicia frente a la eliminacion
de la violencia contra la mujer, organizado por el Instituto de Estudios Comparados en Ciencias
Penales de Guatemala -ICCPG.

Como parte de la campana internacional, 16 dias de activismo contra la violencia contra la mu-
jer, la directora ejecutiva de CEJA, Nataly Ponce, diserté en el programa Master Class organi-
zado por el Programa Prevencion de la Violencia y el Delito contra Mujeres, Nifiez y Adolescen-
cia en Guatemala, ejecutado por ICCPG. La tematica se centro en los sistemas especializados
en justicia para las mujeres y los mecanismos de articulacidon interinstitucional necesarios para
fortalecer la prevencion y atencién de la violencia contra ellas, a partir de experiencias de la
region. La clase estuvo dirigida a funcionarios/as publicos/as y autoridades del sector justicia
guatemalteco, asi como publico en general.

4. Reuniones de trabajo

Reunidn con la Fiscalia General de Chile

CEJA se reunid con el Fiscal Nacional de Chile, Jorge Abbott, el 24
de febrero de 2022. Entre otros temas, se dialogd sobre el sis-
tema de andlisis criminal y focos investigativos, asi como la poli-
tica de género del Ministerio Publico de Chile; también, sobre el
uso de la prisidn preventiva y la situacion de las mujeres en el
marco del ejercicio de la persecucién penal del delito.

Reuniones de trabajo en Alemania

En ocasion de la invitacion del Ministerio Federal de Relaciones Exteriores de Alemania en
marzo, se llevaron a cabo diferentes reuniones:
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Reunidn con el Ministerio Federal de Relaciones Exteriores de
Alemania. CEJA sostuvo una reunion a fines de marzo con el

equipo de la Divisidn de Asuntos Estratégicos de América La-
tina — Relaciones con los Estados del Cono Sur del Ministerio
Federal de Relaciones Exteriores de Alemania,

Konrad Ade- b
nauer  Stif- N )

tung (KAS). 1
CEJA se
reunié con

Johannes Higel y Thomas Schaumberg, re-
presentantes de la oficina central de la Fun-
dacién Konrad Adenauer Stiftung (KAS), con
quienes se abordd publicaciones conjuntas
realizadas sobre la situacion de los sistemas
penitenciarios en las Américas, y se identifi-
caron tematicas de interés comun para tra-
bajar colaborativamente en el corto y me-

diano plazo.

Red de mujeres Unidas. CEJA establecid contacto con representantes de diversas organizaciones
de la sociedad civil alemana, como la National Council of German Women’s Organization y el
German Institute for International and Security Affairs, con quienes quedaron en intercambiar
informacidén y publicaciones mutuas. A su vez, CEJA participd de la mesa redonda: “Prevencién
de la violencia de género mediante el acceso a los derechos”, actividad organizada por por La
Red de mujeres Unidas entre América Latina, el Caribe y Alemania. Alli, CEJA destacé que los
programas de sensibilizacion y capacitacion a los/as operadores de los sistemas de justicia sobre
violencia de género contra las mujeres deben complementarse con instrumentos dirigidos a ga-
rantizar calidad de las sentencias, celeridad en la atencién de los casos, el enfoque centrado en
la victima, e indicadores para monitorear los avances de los sistemas de justicia en materia de
género
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CEJA sostuvo una reunion el 19 de agosto de
2022 con el General Inspector, Marcelo
Araya y Jefe (S) Depto. Andlisis Criminal, Tte.
Coronel Fernando Garcia, Carlos Mora, a fin
de establecer espacios de colaboracién y
compartir sus temas prioritarios. A su vez,
desde Carabineros compartieron sus avan-
ces en el analisis criminal, capacitacién del
personal y enfoque de género.

Mesa de Trabajo de Cooperacidn Interinstitucional con el Poder Judicial de Peru

CEJA participd de esta mesa presencial de
trabajo el 23 de agosto de 2022, cuyo obje-
tivo fue establecer didlogos colaborativos
con otras instituciones.

ABIERTA
vDERECHOS
HUMANOS
2030-2022

CEJA sostuvo una reunidn el 12 de septiembre
de 2022 con el Defensor Publico Nacional de
Chile, Carlos Mora, su jefa de gabinete Claudia
Vergaray el Jefe de Estudios de la Defensoria,
Pablo Aranda, a fin de presentarles el Plan Es-
tratégico CEJA 2022 -2026 y dialogar sobre
posibles areas de trabajo en conjunto. A su
vez, se dialogd acerca de las prioridades insti-
tucionales de la Defensoria y de las distintas

iniciativas en materia de defensa de grupos en S|tuaC|on de vulnerabilidad.
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Reunidén con Ministerio de Justicia y Transpa-
rencia Institucional de Bolivia

CEJA sostuvo una reunion virtual el 19 de sep-
tiembre de 2022 con el Ministro de Justiciay
Transparencia Institucional de Bolivia, Ivan
Lima, a fin de presentarle el Plan Estratégico
CEJA 2022 -2026 y dialogar sobre posibles
areas de trabajo en los que CEJA puede aportar (

desde su experiencia apoyando procesos de RSP RSSO
modernizacién de la justicia.

BOLIVIA

Reunion con Defensoria Publica de la Union de Brasil

En el marco del convenio de cooperacion y transferencia de recursos que suscribio la Defenso-
ria Penal Publica de Chile (DPP) con la Agencia Chilena de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo (AGCID) y con la Agencia de Cooperacién Internacional Brasilera (ABC) para llevar a
cabo el proyecto “Fortalecimiento para la defensa en sistemas de estadisticas, registros de da-
tos y capacitaciones en litigacidn oral”, CEJA sostuvo una reunidn el 7 octubre de 2022 con re-
presentantes de la Defensoria Publica de la Unién (DPU) de Brasil a fin de presentarles el Plan
Estratégico CEJA 2022 -2026 y explorar iniciativas de trabajo conjunto, como asistencia técnica
y capacitaciones.

Reuniones de trabajo en Argentina

En ocasion de la presencia de CEJA en la ciudad de Buenos Aires en octubre por el Seminario
Internacional: “La implementacién del sistema acusatorio en la Justicia Penal Federal en Argen-
tina”, se llevaron a cabo diferentes reuniones:

Defensoria General de la Nacidn. La reunién de CEJA
con la defensora general de la Nacidn Argentina y coor-
dinadora general de la Asociacidn Interamericana de
Defensorias Publicas (AIDEF) resulté en la firma de dos
convenios el 17 de octubre de 2022.

Consejo de la Magistratura. La reunidn con el Consejo
de la Magistratura de la Ciudad de Buenos Aires se
realizo el 20 de octubre de 2022 y contd con la presen-
cia de Ios consejeros Rodolfo Ariza Clerici y Maria Julia Correa y miembros de la Secretaria Eje-
cutiva Raquel Munt, Jessica Malegarie y Andrés Honer, y consistid en un espacio para presenta-
cion del Plan Estratégico de CEJA, para el intercambio de informacion sobre el sistema judicial,
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y para dialogar sobre la posibilidad de suscribir un convenio para trabajar en conjunto en temas
de acceso a la justicia y modernizacidn judicial.

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la
Nacion. En esta reunién del 20 de octubre de
2022, CEJA presentd y analizé conjuntamente con
el ministro Martin Soria los lineamientos del Plan
Estratégico.

Unidos por la Justicia. En reunidén con Unidos por
la Justicia el 20 de octubre de 2022, se dialogd so-
bre los temas prioritarios del Plan Estratégico de
CEJAy los ejes tematicos de UNIDOS, la renovacion de la colaboracion entre las dos institucio-
nes y posibilidades de trabajo conjunto en tematicas como justicia digital y perspectiva de gé-
nero en la justicia.

WP cesa

AJUFE. CEJA y AJUFE firmaron un convenio el
20 de octubre de 2022 en la facultad de dere-
cho de la Universidad de Buenos Aires (UBA), el
cual contd con la presencia del secretario de
Asuntos Juridicos de la OEA, Jean Michel
Arrighi, y el Vicepresidente del Consejo Direc-
tivo de CEJA, Daniel Petrone.

i@ 0 -

5. Otros

Pasantias en CEJA

Este ano, CEJA contd con la participacion de

NUEVOS PASANTES 12 pasantes de las Américas de 9 paises (Ar-

gentina, Brasil, Chile, Honduras, México,
‘A
Po \ !
. £ =

r“::)

Republica Dominicana, Peru, Uruguay, Ve-
nezuela), quienes apoyaron entre marzo y
agosto de 2022 en la elaboracién del plan
estratégico y en el proyecto de “Mejorando
el Acceso a la Justicia Civil en América La-
tina”, financiado por la agencia de coopera-
cion canadiense Global Affairs Canadd
(GAC).
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= Lanzamiento micrositio: “Mejorando el Acceso a la Justicia Civil en América Latina”

E CAPACITACION GENERO SEMINARIOS ACTIVIDADES FOR
U PAIS

@ceon-ssca RN e
En julio de 2022 CEJA lanzé el sitio
web del proyecto “Mejorando el ac-
ceso a la justicia civil en América La-
tina”, desarrollado e implementado
por CEJA con el apoyo técnico y finan-
ciero de Global Affairs Canada (GAC),
de 2015 a 2022. El objetivo de dicho
proyecto fue incrementar el acceso .. B4 Canadd ooooo
de las personas de América Latinay el

Caribe la justicia civil, especialmente de los grupos en mayor situaciéon de vulnerabilidad. Para
ello, CEJA ha realizado un amplio esfuerzo por apoyar y guiar las iniciativas de modernizacién de
la justicia civil y mejoras relativas al de acceso a la justicia que se desarrollan en los sistemas de
justicia de la region y ha ejecutado estudios, capacitaciones, programas de intercambio de in-
formacion y asistencia técnica, entre otras actividades, dirigidas a los Estados y a la sociedad

civil de la region.

Mejorando el Acceso
a la Justicia Civil

en América Latina

Englsh

Sitio Web https://justiciacivil.cejamericas.org/

= Lanzamiento micrositio: “Programa de Apoyo a la RPP de Argentina - INL”

Con el apoyo de Bureau of eou Proyecto Reforma Justicia Penal  Imonicoion MATERALES SECAPETACIN  SEMARDS CURSOS < PUBLIEACIONES
International Narcotics and )

yecto de apoyo a la implementacion del sistema acusatorio en |a Justicia Penal Federal argentina ’ ° ) ‘*
Law Enforcement Affairs de -\ R
la Embajada de los Estados

Unidos en Argentina (INL), Seminario Internacional:

CEJA con sus socios UNODC La implementacién del sistema
e INECIP estd desarrollando acusatorio en I Justicia Federal
un proyecto plurianual en Argentina

(2018-2023) denominado
«Apoyo al Programa de Re-
forma Penal de Argentina 'y el @Pcesa  INECIPBBF @ unonc

Fortalecimiento de la Tran-

sicion al Sistema Acusatorio«. Su objetivo es facilitar la transicion de los funcionarios y funcio-
narias de la justicia penal federal y provincial al sistema acusatorio, promoviendo la eficiencia,
eficacia y transparencia judicial.

Sitio web: https://proyectoreformajusticiapenal.cejamericas.org/

29


https://justiciacivil.cejamericas.org/
https://proyectoreformajusticiapenal.cejamericas.org/

AR CEJA

Centro de Estudios de Justicia de las Américas

6. Fortalecimiento Institucional

En 2022, CEJA desplegd un conjunto de acciones estratégicas para fortalecer el posicionamiento y
la sostenibilidad de la organizacion.

Se disefio el nuevo Plan Estratégico CEJA 2022-2026, a través de un amplio proceso participativo
regional, que convoco a diversas voces y autoridades de instituciones de justicia, organizaciones de
la sociedad civil, organismos internacionales y agencias cooperantes. La elaboracién de este plan
permitio a CEJA reconectarse con sectores relevantes vinculados a la justicia de las Américas e im-
pulsar nuevas alianzas para la organizacion.

Asimismo, se impulsé el didlogo y procesos colaborativos con organismos claves a nivel regional
como la Comisién Interamericana de Derechos Humanos, asociaciones de jueces, fiscales y defen-
sores publicos y autoridades judiciales a nivel regional y nacionales, con quienes se organizaron
varios eventos publicos y reuniones de trabajo. Ademas, se convocé e impulsé el didlogo con las
CEJAREDEX, conformada por ex alumnos/as de la institucidon, quienes participaron activamente en
la construccidn del plan estratégico y en la Semana CEJA.

El incremento de las comunicaciones e incidencia fue otro ambito que se potencid en la institucion,
produciéndose mejoras de disefio y los contenidos en el portal institucional. Se promovid la traduc-
cion y actualizacion permanente de las publicaciones al idioma inglés, la generacion de mas activi-
dad de CEJA en las redes sociales y el disefio y publicacidon de factsheets informativos de las publi-
caciones y eventos en los idiomas de inglés, portugués y espafiol.

La gestion del conocimiento integrado de la institucidn fue un aspecto potenciado a través la ad-
quisicion de la plataforma 365 para el trabajo colaborativo del staff de CEJA y para preservar la
informacidn histdrica de los proyectos implementados por la institucion. También se inicio la cons-
truccién de nuevas bases de datos y contactos de la institucion.

La diversificacion del equipo profesional estuvo representada por profesionales de diferentes dis-
ciplinas que colaboraron desde México (disefio y comunicaciones), Costa Rica (evaluacién y moni-
toreo) y Brasil (comunicaciones), cuya colaboracion se dio de manera remota a través de la plata-
forma digital institucional. CEJA convocd pasantias virtuales, recibiéndose 12 pasantes de 9 paises
de las Américas.

CEJA reactivo su drea institucional de asistencia técnica, con el propdsito de abrir nuevos espacios
de colaboracion con los Estados, instituciones de justicia y sociedad civil para el disefio, implemen-
tacién, acompafiamiento y evaluacion de procesos de cambio operativos, asi como la elaboracién
instrumentos de gestidn, tales como manuales, protocolos, indicadores, entre otros aspectos nece-
sarios para optimizar los servicios de justicia en los paises de las Américas.
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La diversificacion de las fuentes financieras fue un objetivo prioritario, para lo cual se realizaron
multiples reuniones de presentacién del trabajo de CEJA y de su nueva hoja de ruta, a agencias
cooperantes, autoridades judiciales y representantes de banca multilateral en las Américas. Ade-
mas, se buscd oportunidades de nuevos proyectos en los ejes tematicos establecidos en el plan
estratégico de CEJA. CEJA postuld a nuevos proyectos en alianza con otros organismos e individual-
mente.

La austeridad financiera fue un aspecto prioritario dado el contexto global de crisis econémica.
CEJA cambid su sede institucional, encontrandose actualmente en una infraestructura adecuada
considerando la dimension de personal y recursos de la organizacion. Este cambié permitié ahorrar
en los montos de alquiler y también en los gastos de mantenimiento. Ademas, se redujeron las
lineas telefdnicas fijas considerando las necesidades de la institucidn y se creé el whatsapp de CEJA.
También se disefiaron dos politicas institucionales: i) la politica de viajes y viaticos, orientada por
los principios de eficiencia en el gasto, austeridad financiera y transparencia; y ii) la politica de co-
municaciones.

Finalmente, CEJA cumplié con el desarrollo de la auditoria externa anual a sus estados financieros.

7. Comunicaciones

En el ambito de las comunicaciones en el afio 2022 se enfocd en tres puntos:
1. Consolidar la marca CEJA

e Se priorizo la renovacién del logo institucional, se unifico y potencio la imagen cor-
porativa, se crearon e implementaron estandares para productos institucionales,
se avanzo en el posicionamiento institucional a través de una amplia difusion del
nuevo Plan Es-tratégico.

e En elsitio web www.cejamericas.org, se realizaron mejoras y actualizacion de la
pagina.

e A partir de la actualizacion del branding de CEJA se han construido contenidos con
cohesidn visual, materiales especificos para cada red social (reels, videos, fotogra-
fias). Se ha incrementado las publicaciones en inglés.

e Se creo un sistema de suscripcidon y se implemento el envio de newsletters bimen-
suales a nuestra red.

e Se aprobd el manual de comunicacidn interno, que define las directrices para los
aspectos comunicacionales de CEJA.
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2. Impacto digital
Se aumento el nimero de seguidores en nuestras Redes Sociales

o Impacto digital CEJA 2022

¢ Visitas al perfil 84,573 en promedio
7,048 al mes

* Impresiones 281,500 en promedio
23,458 al mes

* Menciones 801 en promedio 67 al mes

* Alcance 58,974
* Visitas a la pagina y perfil 3,111
* Nuevos me gusta y seguidores 591

+ Alcance 11,533
* Visitas a la pagina y perfil 2958
* Nuevos me gusta y seguidores 505

* Reacciones 3.139 (1102.7% mas que el afio
anterior)

* 435 veces compartido (1259.4% mas que el
ano anterior)

de 2021 y diciembre 2022)

8. Convenios
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Video mas visto en 2022: 1500
visualizaciones en 3 semanas, récord de
visualizaciones/tiempo

+[4mil visualizaciones en 2022

1,589 personas registradas en
eventos via formularios on-line
compartidos en redes entre
agosto y noviembre 2022

42
campafas enviadas
* 224,533 mails enviados
* Nivel de apertura 32.5%
* Nivel de clics 28.9%

Los convenios suscritos en el afio 2022, fueron con las siguientes instituciones:

Asociacién Interamericana de Defensorias Publicas (AIDEF)
Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales (RIAEJ)

UNIDAS (promovida por el M. RREE Alemania)
Poder Judicial del Estado de Puebla, México

Asociacion de Fiscales y Funcionarios del Ministerio Pubico Fiscal de la Nacidn, Ar-

gentina
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